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1. Inleiding

De Stichting Ouwehand Zoo Foundation (“Stichting”) is op 13 juli 2007 opgericht ter ere van het 75-
jarig bestaan van Ouwehands Dierenpark. Met het instellen van deze Stichting werd een platform
gecre€erd om natuur en milieu te beschermen en projecten op dit terrein financieel te
ondersteunen. De rechtsvorm van de Stichting heeft als voordeel dat een optimale rechtszekerheid,
een goede en transparante bedrijfsvoering en een non-profit karakter kunnen worden gewaarborgd.

2, Doelstelling

Het doel van de stichting is het beschermen en in stand houden van de in het wild en de vrije natuur
levende soortgenoten van de in Cuwehands Dierenpark the Rhenen levende dieren en voorts al
hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderliik kan zijn,
alles in de ruimste zin des woords.

De Stichting heeft niet tot doel het maken van winst.
3. Bestuur van de Stichting
Het bestuur van de Stichting bestaat uit de volgende personen:
o  Mw. J.F. Kok (voorzitter en secretaris)
e Dhr. R.P. de Lange (penningmeester)
e Dhr. M.M.J.J. Boekhoorn (algemeen bestuurslid)
Het bestuur van de Stichting bestaat uit tenminste drie leden. Alle bestuursbesluiten worden
genomen met volstrekte meerderheid der geldig uitgebrachte stemmen (voor zover de statuten
geen grotere meerderheid voorschrijven).
Het bestuur, en daarmee de Stichting, opereert onafhankelijk van donateurs en begunstigden. De

leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op
vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten.



4. Fondsenwerving

Het vermogen van de Stichting zal worden opgebouwd door donaties en subsidies, schenkingen,
erfstellingen en legaten. De Stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs noodzakelijk
is voor de continufteit van de voorziene werkzaamheden van de Stichting.

Om daadwerkelijk projecten ook voor een langere termijn te kunnen steunen is gekozen om de
eerste jaren na oprichting eerst vermogen op te bouwen. Daarnaast genoot de stichting nog
zodanig weinig bekendheid dat nauwelijks projecten zijn aangedragen voor steun.

Momenteel is het vermogen gevormd uit bijdragen door Quwehands Dierenpark en uit giften en
donaties.

De Stichting heeft in 2012 100% van de aandelen geschonken gekregen in respectievelijk Calittum
HTCE | Beheer B.V. en Calittum HTCE Il Beheer B.V.. De Stichting heeft in 2013 100% van de
aandelen geschonken gekregen Calittum HTCE Ill Beheer B.V. De dividenden verkregen uit deze
aandelenbelangen zullen worden gebruikt ter financiering van de doelen van de Stichting.

In 2010 heeft de stichting een nalatenschap ontvangen van 165k via Ouwehands Dierenpark. Deze
nalatenschap was op naam van Ouwehands Dierenpark BV gesteld en bedoeld voor de renovatie
van het Berenbos. In overleg met de belastingdienst is deze nalatenschap overgeboekt naar de
stichting. Het bedrag is bedoeld voor het Berenbos en is in 2013 daar aan besteed.

Vanaf 2013 is er een afspraak gemaakt met de Goede Doelen Loterij (GDL) over de verkoop van
entreekaarten van Ouwehands Dierenpark (OD). Hierbij is de volgende constructie bepaald.

1. OD verkoopt de toegangskaarten voor bedrag X (inclusief BTW) aan de GDL.

2. GDL betaalt bedrag X direct aan OD. '

3. OD schenkt bedrag X (exclusief BTW en vergoeding X voor entree OD) aan St OZF en
draagt de BTW af aan de Belastingdienst.

4. St OZF gebruikt bedrag X voor de verwezenlijking van haar (statutaire) algemeen nuttige

doelstelling; waaronder schenkingen en donaties.

De afspraak met de GDL heeft ervoor gezorgd dat de Stichting in 2013 ca. 94k ontving. In 2014 is
er een bedrag van 214k ontvangen en in 2015 werd een bedrag overgemaakt van 803k en in 2016
ontving OZF een bedrag van 705k In 2017 is er met de GDL weer een afspraak gemaakt en de
verwachting is dat er dit jaar een bedrag van ca. 700k binnen zou kunnen komen.



Vanaf 2016 is er een nieuwe samenwerkingsvorm gestart met de Goede Doelen Loterij. Voor de
poort van het dierenpark worden loten verkocht aan gasten. Indien men hierop ingaat ontvangt men
die dag gratis toegang tot Ouwehands Dierenpark en kan men kiezen voor een gratis pandaknuffel.
De verwachting is dat deze gasten blijven deelnemen aan de loterij. De helft van deze opbrengst is
bestemd voor St OZF en wordt per kwartaal overgemaakt.

De constructie is als volgt:

1. GDL loterij verkoopt loten aan de poort van OD

2. De gast kiest voor gratis entree OD (of cashback van bedrag X bij online boeking) of gratis
knuffel van Wu Wen en Xing Ya.

3. OD brengt de inkoopprijs van de entree of de knuffel voor bedrag X (exclusief BTW)
in rekening aan St OZF en draagt de BTW af aan de Belastingdienst.

4, De GDL maakt de donaties van deze samenwerking per kwartaal over aan St OZF.

4, St OZF gebruikt bedrag X voor de verwezenlijking van haar (statutaire) algemeen nuttige

doelstelling; waaronder schenkingen en donaties.

De afspraak met de GDL heeft ervoor gezorgd dat de Stichting in 2016 ca. 121 ontving. De
afspraak is voor 2017 verlengd met de GDL en de verwachting is dat er dit jaar een bedrag van ca.
200k binnen zou kunnen komen.

5. Fondsenbeheer

Het bestuur van de Stichting heeft zich vanaf de eerste ontvangen schenking op het standpunt
gesteld dat de ontvangen gelden op een conservatieve wijze dienen te worden beheerd. Daartoe
wordt een deel van de ontvangen schenkingen aangehouden op rentedragende rekeningen bij de
ING.

De bijdragen van Ouwehands Dierenpark worden ieder kwartaal door Ouwehands Dierenpark in
overgeboekt naar de rekening van de stichting.

Het beleggen van het vermogen zal zoveel mogelijk risicoloos dan wel risicolaag zijn. Het vermogen
zal zoveel mogelijk worden belegd in duurzame bedrijven of instellingen die sociaal/economische/
natuur/milieu projecten ondersteunen. Het beleggingsbeleid zal door een te installeren
beleggingscommissie worden uitgevoerd.

Deze kosten van werving van gelden en beheer van de Stichting zullen in redelijke verhouding
staan tot de bestedingen ten behoeve van het doel van de Stichting. Tot op heden zijn er nog niet of
nauwelijks kosten gemaakt voor werving van gelden.



6. Schenkingen/bestedingen

Het voornemen bestaat dat de schenkingen en het netto resultaat (netto resultaat is het bruto
beleggingsresultaat vermindert met (i) de te maken kosten, (ii) de verwachte inflatie en (iii) de te
maken kosten van werving van gelden en beheer van de Stichting) in zijn geheel (doch minstens
90%) in elk jaar of eventueel in het daaropvolgend jaar wordt uitgegeven aan schenkingen aan
projecten die vallen binnen de doelomschrijving van de Stichting.

In het kader van de komst van de reuzenpanda’s vanaf 2017 naar Ouwehands Dierenpark voor een
periode van 15 jaar zal de Stichting jaarlijks één miljoen dollar doneren aan de
natuurbeschermings-activiteiten in China ter behoud van reuzenpanda in het wild. Indien er een
pandajong geboren wordt in Ouwehands Dierenpark zal er nog een extra éénmalige donatie
gedaan worden van zeshonderdduizend dollar. Om deze donaties te kunnen doen wil de Stichting
hiervoor een reserve opbouwen om deze donaties jaarlijks te kunnen blijven doen. Deze reserve zal
worden afgebouwd gelijkmatig met de einddatum van de samenwerking met het Chinese project.

De uitkeringen die door de Stichting worden gedaan kunnen de vorm hebben van een eenmalige
gift, dan wel van een langjarige uitkering. Het bestuur wenst zich niet op voorhand vast te leggen op
een vaste vorm van aanwending. Elk bestuurslid kan een project voorstelien. Het bestuur zal met
volstrekte meerderheid der geldig uitgebrachte stemmen beslissen over de naar voren gebrachte
voorstellen van de bestuursleden. Belangrijk is dat de te steunen projecten aan de criteria van OZF
voldoen en dat referenties zijn nagetrokken. Criteria van OZF voor projecten zijn dat het gaat om
goed georganiseerde, kleinschalige projecten waarin soortgenoten van dieren die in Ouwehands
Dierenpark leven centraal staan. Voorts is het van belang dat er wordt samengewerkt met lokale
organisaties en er een educatieve component is. De stichting geeft er de voorkeur aan om alleen
NGO’s (Non-governmental Organisations) te steunen.

7. Werkzaamheden / Doelgroepen

De werkzaamheden van de Stichting richten zich momenteel op de onderstaande projecten:

Reuzenpanda’s
De komende 15 jaar zal OZF het reuzenpanda project in Sichuan — China gaan ondersteunen. Dit

project zal bestaan uit;

- het in stand houden van deze in het wild bedreigde diersoort door bij te dragen aan herstel van het
leefgebied (planten van bamboebos, aanleg van corridors);

- een onderzoeksprogramma naar o0.a. genetica van de verschillende populaties reuzenpanda’s;



- ondersteunen van onderzoek naar de habitat en biologie van de reuzenpanda in het wild.
- ondersteunen van ontwikkeling van bezoekerscentra en educatieprogramma’'s.

Daarnaast wordt een tal van activiteiten in Ouwehands Dierenpark gesteund, waaronder:

- een uitgebreid educatieprogramma om zoveel mogelijk mensen zich bewust te laten worden van
de bedreiging van de reuzenpanda specifiek en de natuur in het algemeen

- onderzoek naar geluidssensitiviteit van de reuzenpanda met als doel beschermingsmaatregelen

voor de soort in het wild te kunnen onderbouwen

Red Panda Rangers

Ouwehands Zoo Foundation ondersteunt het Red Panda EEP Forest Guardian Support Program.
Dit project heeft tot doel de bedreigde rode panda te behouden in de bergbossen in het oosten van
Nepal. Dorpelingen die zijn aangesteld als ranger organiseren activiteiten ter bevordering van
ecotoerisme en monitoren het leefgebied van deze prachtige diersoort. Als ambassadeur van de
rode panda gaan ze tevens illegale houtkap en stroperij tegen.

Aspinall Foundation;
Reintroductie van de Westerse laaglandgorilla in Batéké Plateau regio van Congo en Gabon.

Ouwehands Zoo Foundation steunt bescherming van het gebied waar de gorilla’s worden uitgezet
in de vorm van vervoer van en salarissen voor de lokale rangers die stropers opsporen en tellingen
van gorilla’s (en andere diersoorten) uitvoeren. In 2013 is door Ouwehands Zoo Foundation de
toezegging gedaan dit project voor de duur van 10 jaar te steunen met een vast bedrag van GBP
30.000. Deze bijdrage is nu drie maal overgemaakt. Daarnaast is er in 2013 ook een éénmalige
bijdrage gedaan tijdens het Ormely Dinner ten behoeve van de Aspinall Foundation.

NVD Natuurbeschermingsfonds

Het natuurbehoudsfonds van dierentuinen is een initiatief van een aantal Nederlandse dierentuinen.
Vanaf 1993 steunen wij dit fonds dat kleine en grote projecten ondersteunt waar passie voor
natuurbescherming en instandhouding van bedreigde diersoorten uit spreekt. Betrokkenheid van
lokale bevolking en educatie zijn belangrijke aandachtspunten. Het betreft meestal financiéle steun,
echter wordt de kennis en ervaring waarover de deelnemende dierentuinen beschikken ook
regelmatig ingezet.

Polar Bears International; Polar Bear Den Emergence Monitoring, Svalbard Norway

Het voortbestaan van de ijsbeer staat onder druk door het versneld smelten van de ijskap op de
Noordpool als gevolg van klimaatverandering. Jagen op robben wordt steeds moeilijker en moeders
worden in hun nesten met jongen gestoord door menselijke activiteiten die in intensiteit toenemen
doordat de Noordpool steeds toegankelijker wordt. Quwehand Zoo Foundation steunt onderzoek
naar het effect van menselijke activiteiten op het gedrag en de verspreiding van moeders met
jongen vlak nadat ze in het voorjaar het sneeuwhol hebben verlaten.




Onderzoek

Wetenschappelijk onderzoek is €én van de hoofddoelstellingen van Ouwehands Dierenpark. In
samenwerking met diverse universiteiten wordt kennis opgedaan over uiteenlopende onderwerpen
die betrekking hebben op natuurbescherming, soortbehoud van bedreigde dieren en educatie.
Onderzoek wordt voor een deel ook intern begeleid en uitgevoerd. Daarvoor hebben wij twee
medewerkers in dienst die gedeeltelijk door OZF worden gefinancierd.

Berenbos Bulgarije
Ouwehands Zoo Foundation werkt samen met de Stichting Bears in Mind aan de bouw van een

nieuw Berenbos in Bulgarije. Een groot aantal beren leeft in gevangenschap (privé of in
ondermaatse dierentuinen) onder erbarmelijke omstandigheden. Daarnaast doet er zich jaarlijks
een aanzienlijk aantal conflicten voor tussen mens en beer doordat beren steeds dichter bij mensen
komen als gevolg van het kleiner worden van hun leefgebied (aantasting door de mens). Een aantal
van de beren in gevangenschap zal een thuis vinden in het nieuwe ‘Berenbos’ dat Ouwehands Zoo
Foundation samen met Stichting Bears in Mind ontwikkelt. Totaal zal hiervoor 400k noodzakelijk
zijn.

Bonobo’s Alive

De Bonobo wordt bedreigd door stroperij en vernietiging van het leefgebied. In 2002 zette de
organisatie Bonobo Alive de eerste stap ter bescherming van de Bonobo door oprichting van een
veldstation. Het doel van het Bonobo project is uitbreiding van het huidige beschermde gebied,- het
opzetten van een monitoring programma om de populatie bonobo's in het nieuwe gebied
(Bekombo) te monitoren en het opzetten van een uitgebreid voorlichtingsprogramma voor de lokale
bevolking en anti-stroperij brigades. De concrete activiteiten van het Bonobo project omvat het
uizetten van monitorpaden voor bestudering van de bonobo's, alsmede het opleiden van lokale en
internationale (veld)onderzoekers om de populatie te monitoren en het opsporen en in kaart
brengen van 'nieuwe’ bonobo's.

West African Primate

De Roloway meerkat wordt ernstig bedreigd door jacht en vernietiging van het leefgebied. West
African Primate Conservation Action (WAPCA) richt zich, samen met de lokale bevolking, op
bescherming van het leefgebied en op de fok van zeer bedreigde soorten in het Primate Breeding
Centre, met het doel reservepopulatie op te bouwen zodat wilde populaties aangevuld kunnen
worden. OZF steunt deze organisatie financieel maar ook door verlenen van expertise. Een van de
primatenverzorgers van Ouwehands Dierenpark steunt in 2017 WAPCA met kennis en expertise.

Hutan Orang Oetan
De Borneo orang oetan wordt ernstig bedreigd door stroperij en verlies van leefgebied door
grootschalige houtkap voor de aanleg van palmolieplantages. Stichting Hutan zet zich in voor




bescherming van deze ernstig bedreigde diersoort. Het werk van Hutan is een schoolvoorbeeld van
een project op ‘Grassrootievel'. Door een goede combinatie van onderzoek, monitoring, voorlichting
en opzetten van zogenaamde ‘income generating projects’ is de organisatie samen met de lokale
bevolking in staat gebleken Sabah en de soorten die het gebied rijk is effectief beschermen.

Maleise beer

De Maleise beer is kwetsbaar en aantallen gaan achteruit als gevolg van stroperij (voor gal,
klauwen, tanden) en vernietiging van het leefgebied. De ProNatura Foundation zet zich in voor
bescherming van het Sungai Wain Protection Forest (SWPF) in Balikpapan, Oost Kalimantan,
Indonesisch Borneo tegen bosbranden, illegale houtkap en stroperij. Dit typische laaglandbos kent
een enorme biodiversiteit en telt veel endemische soorten neushoornvogels (8), katten (5), en
primaten (9). Daarnaast leven er ook Maleise beren, alsmede een kleine populatie orang oetans die
in de negentiger jaren van de vorige eeuw is uitgezet. ProNatura heeft een goede band met lokale
overheden in Oost Kalimantan en kan zodoende door opleiding en inzet van lokale mensen een
fundamentele bijdrage leveren aan bescherming van het gebied en de soorten die er leven.

Afrikaanse olifant

De aantallen wilde olifanten gaan achteruit als gevolg van stroperij om ivoor. Olifanten worden
illegaal gedood voor hun slagtanden. Grote slagtanden brengen veel op in de handel in ivoor. Door
olifanten stieren met grote slagtanden uit een populatie te halen, krijgen stieren met kleinere
slagtanden de kans om zich voort te planten. Genetische druk levert jongen olifanten met korte
slagtanden op die voor de stoperij minder aantrekkelijk zijn. Het zaad van olifanten met grote
slagtanden wordt door middel van een zogenaamde ‘staande sedatie’ afgenomen, opgeslagen in
een spermabank en bewaard voor de toekomst waarin aan stroperij hopelijk een einde is gekomen.
Naast dit project steunt OZF antistroperij-activiteiten.

Krokodilstaarthagedis

De krokodilstaarthagedis wordt bedreigd door aantasting van leefgebied en jacht. Vermoedelijk zijn
ernog slechts circa 1150 dieren over; 950 in China en 200 in Vietnam. Het doel van het project is
kweek van de krokodilstaarthagedis, zeker stellen van het leefgebied en mogelijk uitzetten van de

soort in het wild in samenwerking met de lokale bevolking.

Overige donaties
Naast de bovenstaande donaties zijn er ook nog relatief kleine bedragen gedoneerd aan de
onderstaande projecten.

- Goedkopleeuwaapjes
- EAZA Elephant Tag
- Barbary Mazaque Awareness and Conservation.




Schenkingen

De afgelopen jaren is er een aantal schenkingen gedaan. Hieronder een overzicht van deze
donaties aan de verschillende projecten. Tevens staan hier vermeld de voorgenomen donaties voor

het jaar 2017.

Donaties OZF 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Reuzenpanda’s - - - - - - - - 875.000
Red Panda Network / Rangers - - -| 9.982 - 1.000 1.000 1.000 1.000
Aspinall Foundation - - - -| 81.770 | 36.540| 41.093| 47.754 35.335
Quagga - - - - 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Polar Bears International - - - - - - 5.735 5.735 6.414
Onderzoek - - - - - - 3.933| 48.153 82.440
Berenbos Bulgarije - - - - -| 40.000| 50.000| 50.000 50.000
Bonobo's Alive - - - - - - -| 11.310 11.310
Goudkopleeuwaapjes - - - - - - - 510 750
EAZA Elephant TAG Research Fund - - - - - - - - 1.000
Krokodilstaart Hagedis - - - - - - - - 1.000
Barbary Macaque Conservation - - - - - - - - 2.500
West Afrivan Primate Rolloway - - - - - - - 2.000
Hutan Orang Oetan - - - - - - - - 10.000
Maleise beer - - - - - - - - 18.000
International Elephant Foundation - - - - - - - - 2.350
Overig 2.445 - 585 - - - - 7.141 6.528
Los Chilchos - - - - - - - 4.000 -
Monniksgieren - - - - - - -| 61.839 -
Jane Goodall Foundation - - - - - -| 50.000 - -
Tiblizi Zoo - - - - - - 5.000 - -
White Lion Trust 5.040 | 5.040 -|11.000| 11.000| 11.000 - - -
IUCN Polar Bear Specialist Group - - - - - 5.000 - - -
Berenbos - - - - 1 165.000 - - - -
Behoud Sumatr. Orang Oetang 5.600 -19.292 - - - - - -
Totaal 13.085 | 5.040 | 9.877 | 20.982 | 262.770 | 96.540 | 159.761 | 240.442 | 1.108.627




8. Administratie en financiéle zaken

Alle inkomsten en uitgaven dienen zorgvuldig te worden geadministreerd door de penningmeester.
De uitvoering van de betalingen dienen door de voorzitter en de penningmeester te worden
gefiatteerd. Jaarlijks zal de penningmeester een financieel overzicht maken dat door het bestuur
moet worden goedgekeurd op de algemene vergadering. De secretaris zal de verslagen van de
bestuursvergaderingen maken en alle administratieve bescheiden zorgvuldig behouden en
bewaren. Het jaarverslag zal gelijktijdig met Ouwehands Dierenpark opgesteld worden.

9. Fiscale zaken

De Stichting is gerangschikt als ANBI door de belastingdienst sinds 1 januari 2008.

De Stichting drijft geen onderneming. Jaarlijkse vennootschapsbelasting aangiften hoeft niet te
worden ingediend.

10. Verantwoording

De voorzitter zal jaarlijks een verslag maken over de door de Stichting gesteunde projecten
vergezeld van de nodige informatie over het desbetreffende project.

11. Beleidsvoornemens

Het bestuur van de Stichting verwacht de komende jaren de Aspinall Foundation en Red Panda
Rangers, Elephant Foundation, Reuzenpanda’s en onderzoek financieel te blijven ondersteunen.

Er wordt gewerkt aan een samenwerking met de Wageningen Universiteit voor wetenschappelijk
onderzoek op het gebied van de bescherming van de reuzenpanda.

De zichtbaarheid van OZF projecten moet verbeterd worden in Ouwehands Dierenpark. Door deze
zichtbaarheid te vergroten zal ook werving van fondsen in de toekomst vergroot kunnen worden.

Graag wil het bestuur de fondsenwerving via anderen kanalen uitbreiden. Daartoe zal een plan van
aanpak opgesteld gaan worden.



Aldus opgesteld te Rhenen op 14 december 2016 en goedgekeurd door het bestuur.

Mw. J.F. Kok Dhr. R.P. de Lange D
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-M.J.J. Boekhoorn
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